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UN DIALOGUE ACTIONNARIAL SOUTENU

Rencontres avec les investisseurs Une attention particuliere portée aux
institutionnels actionnaires individuels
— Journée Investisseurs pour présenter le — 2réunions actionnaires a Lyon et Toulouse :
nouveau plan stratégique Amplify 5 ,g + de 300 actionnaires individuels présents [ J
— Plus de 1000 investisseurs rencontrés - 2 petits-déjeuners a ’'eQ d’Edenred avec ®
tout au long de l’'année des membres du Comité exécutif °
— Participation a 11 roadshows et 12
conférences: — 2 Lettres aux actionnaires
‘ ) France
% Royaume-Uni E ~
() italie — Paris Investor Week (salon): plus de 5 000 actionnaires individuels
© sui ont pu s’arréter au stand Edenred et/ou écouter Uintervention de
: lwsse Constance Le Bouar sur Ulntelligence Artificielle
£ Etats-Unis
(*) Canada

@red



UNE BASE ACTIONNARIALE INTERNATIONALE

Des actionnaires individuels représentant Un actionnariat institutionnel en majorité
5,3%, en hausse par rapport a ’année derniére anglo-saxon

53% 0,6%

B Etats-Unis

B |[nvestisseurs institutionnels B Royaume-Uni

® France

m Actionnaires individuels
Autres

m Autodétention

L . . % ital % droit
Principaux actionnaires d’Edenred 0 ?ap' a o drotts
détenu de vote

Baillie Gifford & Co 8,49% 8,38%

Capital World Investors 6,67% 6,58%

ed
Données au 31 décembre 2025




ed AGENDA

Le leader mondial

Amplify,;_,g : le nouveau plan stratégique déja a 'oeuvre
La Dream Team Edenred

Des résultats solides en 2025

Une politique de développement durable renforcée

La gouvernance d’Edenred

Rapports des commissaires aux comptes

Questions & Réponses

Présentation et vote des résolutions



Le leader mon
sur des marches
porteurs




UNE PRESENCE MONDIALE

Revenu total 2025

)
y

pays

70%

N : ;
du chiffre d’affaires opérationnel ?
généré dans des pays ou
Edenred est leader’ ‘
I ‘
L.

Rythme de croissance des
revenus d’Edenred par
rapport aux marchés ciblés?

@f Ed 1. Sur les marchés des titres-restaurants et cartes multi-énergies, en 2025

2. De 2022 42025 9



TROIS LIGNES DE METIERS

Avantages aux salariés

Mobilité

Solutions de paiement et
nouveaux marchés

Part du chiffre
d’affaires
opérationnel
proforma’ 2025

@red

66%

31 pays

1. Incluant 'impact annuel total du changement réglementaire en Italie

26%

28 pays

516,43700 aco

AED 55400000 - WP June 2020

| AED 28400000 - WRS Apei 2020

8%

10 pays



UNE PROPOSITION DE VALEUR ENRICHIE POUR L’ENSEMBLE DES
PARTIES PRENANTES

Transformer les besoins des ...en une expérience utilisateur ...générant du trafic pour les
entreprises clientes... quotidienne fluide... commergants partenaires

>2 millions

>1 million >60 millions

de commergants partenaires

d’entreprises clientes d’utilisateurs

Des solutions pour les directeurs RH : Une expérience simplifiée pour les Booster les revenus des commergants :
* Pour attirer, engager et retenir les talents utilisateurs: * Augmentation du trafic et de la fidélité
* Pourfournir des avantages personnalisés * Pouvoird'achataccru + Optimisation du co(t d'acquisition des

» Paiement omnicanal et fluide clients
e Accompagnement au quotidien
*  Solutions accessibles sur le mobile

Des solutions pour les gestionnaires
de flotte :

*  Pour gérer les flottes et optimiser leur
colt total de gestion

*  Pour migrer les flottes vers U'électrique
et réduire les émissions de CO,

3~
11



UN ENSEMBLE DE MARCHES VASTES, EN CROISSANCE
STRUCTURELLE ET LARGEMENT SOUS-PENETRES

Volume d’affaires — 2025

>1 700 Mds€

Marché adressable total

Marché adressable tot
i

+5-7%
Marché largement Croissance attendue du marché
sous-pénétré adressé entre 2025 et 2028

Marché
adressé?

<40%

Pénétration sur les marchés
historiques

1. Volume potentiel en considérant une pénétration de 100% des marchés des Avantages aux salariés et de la Mobilité
2. Volume généré par Edenred et ses concurrents 12



UNE CROISSANCE DURABLE, SOUTENUE ET PROFITABLE

Revenu total
en milliards d'euros

x2,8

3,0
2,0
1,6
1,1

2015 2019 2022 2025

@red

EBITDA
en milliards d'euros
x3,4
0,8
0,7
0,4
2015 2019 2022 2025




Un portefeull
solutions d’'une
richesse inégalee




UN PORTEFEUILLE DE SOLUTIONS DIVERSIFIE

Répartition du chiffre d’affaires opérationnel proforma du Groupe en 2025

@D Avantages aux salariés
@& Mobilité

@D Solutions de
paiement et
nouveaux marchés




UN PORTEFEUILLE DE SOLUTIONS DIVERSIFIE

Répartition du chiffre d’affaires opérationnel proforma du Groupe en 2025

@D Avantages aux salariés
Repas & Alimentation 8%
@ Beyond Food

@® Mobilité ‘ Diversification forte

Carburant
@ >40%

@ Beyond Fuel
du chiffre d’affaires opérationnel
provenant de solutions en dehors des
activités coeur historiques

@D Solutions de
paiement et
nouveaux marchés

3~
16



UN PORTEFEUILLE DE SOLUTIONS DIVERSIFIE

Répartition du chiffre d’affaires opérationnel proforma du Groupe en 2025

@D Avantages aux salariés
Repas & Alimentation
@ Beyond Food

@ Mobilité
Carburant
@ Beyond Fuel

@D Solutions de
paiement et
nouveaux marchés

@red

~10%

\\‘\\\“

8% Italie  ~10%

( ) France ~7%

15%
(24 pays en Repas
& Alimentation)

Premier client

du volume d’affaires du Groupe

Premier marchand

du volume de remboursement du Groupe

Premier programme
(pays x solution)

du chiffre d’affaires opérationnel



LE POIDS CROISSANT DES SOLUTIONS BEYOND DANS LE CHIFFRE
D’AFFAIRES OPERATIONNEL DU GROUPE

C Avantages aux salariés ) ( Mobilité )
Part du Beyond Food Part du Beyond Fuel
+11pts +5pts
37% Beyond Food 33% Beyond Fuel

26% /)| Repas & 28% :yL/8 Carburant
Alimentation

72%

2022 2025" 2022 2025

ed
1. Proforma



ILLUSTRATION - BEYOND FOOD ET LA DIVERSIFICATION EN IMAGES

Cadeaux 2 d'enfant Campagne

Order no. 1002132723 Order no. 1002132723

Order Order

) Placed on: 10/10/2025 s ) Placed on: 10/15/2025 B Paced on: 101272025

@red



UN ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE RENOUVELE POUR L’ACTIVITE
REPAS ET ALIMENTATION...

% du chiffre d’affaires
opérationnel proforma

Changements réglementaires Statut
2025
‘ ' ~10% - Cap sur les commissions marchands 4 5% @
Italie
A - Cap surles commissions marchands a 3,6% @
@ Réduction a 15 jours du délai de remboursement des marchands @
Bresil - Systeme de paiement qualifié et ouvert Avenir
‘ ' 29 Dématérialisation compléte des titres-restaurants A venir
~ 0 N
France Fin des remises arriere pour les clients Avenir

@red

20



...AYANT PENALISE LE COURS DE BOURSE EN 2025

Cours de I'action Edenred en 2025

30 -
-51.7 pts

-40,4% Edenred

0 T T T T T T T T T T T 1
Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Sept. Oct. Nov. Déc.

ed
@r Note: le cours de bourse d’Edenred au 31/12/24 était de 31,75€ 21



UN COURS DE BOURSE EN PHASE DE REPRISE DEPUIS DEBUT 2026

Cours de I'action Edenred depuis janvier 2026

Cours d’Edenred au 04/05/2026 : m

+12,6% Edenred
20 - /_AFI\_ I +14.3 pts
2 h‘\
\,‘\\_.J N\

10

Janvier Février Mars Avril Mai

ed
@r Note: le cours de bourse d’Edenred au 31/12/25 était de 18,91€ 22



positionne p

réussir sur
’ensemble de ses
marcheés




DES ATOUTS STRATEGIQUES DIFFERENCIANTS

Illlustration en slide 25 Illustration en slide 26

Une stratégie
commerciale
performante

Une infrastructure
critique unique

-

Une position de leader

DD

Avantages aux Mobilité

Volume d'affaires Valeur vie client/ CoUt
processé eninterne d'acquisition?

I
f I
| |

|
: I
i I
i I
| |
I Part de marché relative’ :
I

1
: I
i I
! :
: 1 (par rapport a une moyenne

1
I

salariés monde Brésil | sectorielle d'environ 5x)
Unerichesse de Capacité Un modéle de revenus
portefeuille sans égale d’investissement résilient et récurrent
Solutions par pays et Investis en produits et Taux de rétention net®
par ligne de métier technologie au cours

des 3 dernieres années

1. Part de marché d'Edenred par rapport a celle de l’acteur n°2, en chiffre d'affaires opérationnel

2. Pour les petites et moyennes entreprises
ed 3. Dans les Avantages aux salariés




EDENRED, LACTEUR MONDIAL PROPOSANT LA SOLUTION LA PLUS
COMPLETE ET INTEGREE

Global

Local

@red

* = @f ed
@ TotaEnergies @(ed -

En 2028
En 2025
Corpay” ® opluxee
o WeXx
o ©
workhuman© E
‘ W W]
o
O @ fradius Oe i
@ perkbox -
O swile
i Oflash
e ifoed o@
€) satispay
Expérience intégrée *
O Concurrents dans les Avantages aux salariés @ concurrents dans la Mobilité

25



ILLUSTRATION - L'INFRASTRUCTURE DE PAIEMENTS A USAGE
SPECIFIQUE EN IMAGES

poine Ny 4
3
=]

v

_ LE MOTEUR DE PAIEMENTS A USAGES
SPECIFIQUES QUI ACCELERE NOTRE CROISSANCE

S~

26



2

AmplifUZB—ZS .

Le nouveau plan

stratégique deja
a oeuvre

Constance Le Bouar
Directrice générale Stratégie et
Transformation

27



UNE FORMULE VERTUEUSE POUR UNE CROISSANCE PROFITABLE ET
DURABLE

Glus d’utilisateurs> X < Augmentation du revenu par utilisateur >

(ARPU")
v v
Amplifier l'acquisition de Exploiter pleinement le Monétiser l'audience des
nouveaux clients et accroitre potentiel de ventes croisées utilisateurs et proposer de
le nombre d'utilisateurs sur et de ventes additionnelles nouveaux services aux
notre plateforme partenaires marchands

1. Revenu moyen par utilisateur

ed

Contribution a la croissance organique du chiffre d'affaires opérationnel entre 2025 et 2028



Amplifier 'acquisition de nouvea
clients dans des marchés sous-
penétrés




UNE ACCELERATION DE L’ ACQUISITION DE CLIENTS EN 2025

Renforcement de Pacquisition digitale

* Amplification de la génération de leads digitaux
* Automatisation des processus de vente grace a UlA

* Intégration fluide des clients (onboarding)

>700 000

Nouveaux utilisateurs
PME en 2025

@red

Extension des canaux de distribution

NN

Nouveaux partenariats de distribution B2B2B

DAIMLER  fman) @  Eae..
Nouveaux partenariats de distribution B2B2C
Nk  SINter @ et WSICOOB

Nouveaux partenaires de distribution
indirecte signés en 2025

30



Tirer pleinement parti du potentie
des ventes croisees
et des ventes additionnelles




GIZD
LA PLUS VASTE SUITE INTEGREE DE SOLUTIONS DIGITALES

Avantages aux salariés Mobilité

Repas

Essence et diesel/

Repas & .
Alimentation Carburants alternatifs

Autres E==n\N &
)

Déplacements  Services de Garde Recha,rge d_e véhicules
domicile-travail santé d’enfants électriques

&‘%ﬂﬂ Solutions 3
G &

Cadeaux

Sport & Bien-étre . : ;
Culture financier Péage Paiementdu frét Maintenance Gestion de flotte
de flotte
Communication Rec9nna|ssance Economies Bien-étre Parking & Service de
avec les & Récompenses &
) . . lavage remboursement de TVA
employés Réductions
< 3 a 8 solutions par pays > ( 4 a 7 solutions par pays )

3~
32



ILLUSTRATION - LES SOLUTIONS DE MOBILITE EN IMAGES

. PLATEFORME 360°

lice d'une mobilité efficace et durable

@red

33



RENFORCER LA VALEUR POUR LES CLIENTS ET LES UTILISATEURS

Ventes croisées
Enrichir l'offre multi-avantages

/ V

T

* Renforcer la proposition de valeur avec une offre
de tickets transport au Brésil via 'acquisition de RB

* Augmenter le revenu par utilisateur grace aux
ventes croisées

Srb*

Croissance totale des
revenus de RB en 2025 par
rapport a 2024

@red

Ventes additionnelles
Convertir les hausses de valeur faciale
légale maximale

* Transformer l'augmentation de la valeur faciale légale
en avantages pour les utilisateurs

2025 >40% % du volume de 'activité Repas &

Alimentation concerné par une

2026 >50% augmentation de valeur faciale légale
ex: ' .+25% ‘ .+25% ‘ ’+12,5%

Italie Belgique Roumanie

34



Monétiser ’'audience
et fournir de nouveaux services
aux partenaires marchands




L'AUDIENCE D’EDENRED, UN ATOUT CLE A ACTIVER

PLEINEMENT

Une large base de
clients...

...de plus en plus
engageés...

...générant un trafic

qualifié

d’utilisateurs

Sessions mensuelles par
utilisateur actif (en plus des
transactions quotidiennes)

A comparer avec

ifoed
(52 ) Uber

@red

>2M

de partenaires

marchands >+30%
d’augmentation du revenu

issu du Retail Media

transactions chaque
seconde sur la
plateforme Edenred

36



UNE FORMULE DE CROISSANCE ENRICHIE GENERANT
PLUS DE REVENU PAR UTILISATEUR

Revenu opérationnel moyen par utilisateur (ARPU)

70
Amoplif Prd

p l"25-28

60 /7
yd
/7
50 P - @
40
30
20
10
2016 2019 2022 2025 2028 2030

@red

Leviers de croissance de
’ARPU

e Enrich:

— Ventes additionnelles
(ex: augmentation de la
valeur faciale maximale)

— Ventes croisées
* Activate:
— Monétisation de ’audience

— Nouveaux services aux
commercants partenaires

* Diversification du
portefeuille

* Acquisitions

37
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Artificielle




EDENRED, UN GAGNANTDE L’IA

investissements annuels dans la Data
et U'lA en 2028 par rapport a 2024

Approche fondée sur la data
Données de haute qualité, disponibles et prétes a étre utilisées

@red

39



@ DES SALARIES AUGMENTES

* Acceés aux meilleurs modeéles @ ChatGPT
selon les usages L7 Mistral Al
» Données sécurisées ¥ Claude

* Formation intensive

* Suivide la fréquence d’utilisation

@red

6 000+

>20

utilisateurs actifs
mensuellement

Colt moyen par utilisateur par mois
(vs. 25-30€ solution de marché)

applications de productivité
disponibles pour les salariés

40



@ DES PROCESSUS CRITIQUES REPENSES

Relation client personnalisée Développement produit augmenté

L X

Utilisation des solutions de référence du marché pour

* Hyper-personnalisation accroitre la productivité

* Vitesse de résolution accrue

- Disponibilité 24/7 « Efficacité des équipes d’ingénierie % Linear B

* Transformation des retours clients en & maze
fonctionnalités produits

EdenHelp * Accélération de la création de

Agentforce prototypes et du lancement de Fea» Figma Make
4 zaioN nouvelles fonctionnalités

Récompense regue pour
les services de chatbot

>25% ;jng:s;?&?&nsljreneg'iizes sans de productivité des équipes tech d’ici 2028
-
41



€ UNE COMPETITIVITE PRODUIT RENFORCEE

Facturation Détection du besoin
et paiement de maintenance

’ @ du marché

Maintenance Programmation

du véhicule 550 000 véhicules du rendez-vous
30 000 garages

Approbation Diagnostic

de Uordre de service ' du véhicule
S~

S

Intervention humaine au
cours du processus

Productivité d'Edenred sur
l'ensemble du processus

Taux d’acceptation
automatique




La Dream Team
Edenred

Jacques Adoue
Directeur Ressources Humaines

43



LA DREAM TEAM EDENRED EN IMAGES

Dream Team e Ede

@red

44



Des résultats
solides en 2025

Virginie Duperat-Vergne
Directrice générale Finance

45



n ensemble de res

records en 2025




UNE EXCELLENTE PERFORMANCE OPERATIONNELLE ET FINANCIERE EN 2025

Revenu EBITDA Conversionde Bénéfice par
opérationnel 'EBITDA en FCF? action ajusté?

+6,2% +11,2% +12 pts +10,0%

de croissance organique'’ de croissance organique’

_______________________________________________________________________________________________

E Objectifs >10% >70% i

de croissance organique

1. Par rapport a 2024
Ed 2. Aréglementation et méthodologie constantes
3. Excluant les allocations du prix d'acquisition et autres charges et produits, aprés impots 47



UNE CROISSANCE SOUTENUE DU CHIFFRE D’AFFAIRES OPERATIONNEL

Chiffre d'affaires opérationnel
par lighe de métier (M¢)

2732

2609

283 299
710

624 +11.7%

1702 1763

2024 2025

@ Avantages aux salariés @ Mobilité @ Solutions complémentaires
O % de croissance organique

@red

Chiffre d'affaires opérationnel
par zone géographique (Mg€)

2609 2732
(+16,8% )

+13 2%

+1 O%

2024 2025

@ Europe () Amérique Latine () Reste du monde

O % de croissance organique

48



UNE CROISSANCE INTRINSEQUE DE L’EBITDA A PRES DE 16%

Croissance du Croissance de
chiffre d’affaires opérationnel (%) UEBITDA (%)

+15,6%

+11,2%

2025 2025

@ endonnées comparables (%)

") en données comparables excluant 'impact réglementaire en Italie (%)

3~
49



CONFIRMATION DU PROFIL DE DESENDETTEMENT RAPIDE D’EDENRED

( Free-cash-flow (Mg) ) ( Dette nette (M¢) )
(3w )]
1
1111 806
832 1241
2024 2025 2024 2025

Taux de conversion 82% Dette nette/EBITDA
FCF/EBITDA" (levier financier)
@red 1. A reglementation et méthodologie constantes




UNE ALLOCATION DU CAPITAL FLEXIBLE

Une allocation du capital axée sur la

. . . Dividende 2025 proposé’ (par action)
croissance et le retour aux actionnaires

Croissance organique alimentée par des
investissements importants dans nos métiers
1,33€

e Stratégie ciblée de fusions et acquisitions : +10% vs. 2024

Consolidation et/ou accélération de Beyond,
avec un fort potentiel de synergies de revenus

L L . . 1,33
Discipline stratégique et financiere

1,21
e Retour aux actionnaires élevé avec: 1,70
1,00
Croissance du dividende par action chaque année 0,90
Déploiement du programme de rachat d'actions existant, 0.75
avec environ 100 M€2 restants d'ici fin 2027

e Un bilan solide et efficient correspondant a
une notation “Strong Investment Grade” 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@(Ed 1. Lors de l'Assemblée Générale du 7 mai 2026, avec paiement intégral en numéraire
2. Afin avril 2026 51



2026, UNE ANNEE DE REBASAGE AVANT DE RETROUVER UNE TRAJECTOIRE
DE CROISSANCE PROFITABLE ET DURABLE DES 2027

2026 2027 2028

EBITDA
: : _Q0/, / -199, ) )
A plil_-lJ Correspondant a (croissance organique) 8% /-12% +8% / +12%
m 25-28
ob ; . EBITDA’
a moyen terme ( ganiq +8% / +12%

intrinseque)

Taux de conversion
0
FCF/EBITDA’ = 65%

Ed 1. Croissance en données comparables, excluant notamment les impacts des changements réglementaires au Brésil et en Italie
2. Aréglementation et méthodologies constantes (excluant notamment les impacts des changements réglementaires au Brésil et en Italie) 52



Chiffre d’affaire

1e" trimestre 2026




UN NIVEAU DE CROISSANCE INTRINSEQUE ELEVE, DANS LA CONTINUITE

DE 2025

( Chiffre d’affaires opérationnel )

en données comparables (%)

+8,3% +8,2%

FY 2025 T1 2026

@ Endonnées comparables (%) En données comparables

+~ Endonnées comparables
-/ excluant 'impact réglementaire en Italie (%)

@red

Croissance intrinséque élevée, démontrant
Uattractivité et la diversité du portefeuille de solutions
d’Edenred

Impacts des changements de réglementation sur la
croissance au premier trimestre 2026:

= [talie: impact conforme aux attentes

= Brésil: impact a partir de fin février 2026

Un revenu total de @&IULUAY, en progression de
+3,1% en données comparables (+0,8% en données

publiées) par rapport au T1 2025

excluant 'impact réglementaire en Italie et Brésil (%)

54



Une politique de

developpement

durable renforceé

Flore Cholley
Directrice RSE



UNE EXCELLENTE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Des progres en matiere de RSE...

...reconnus par les principales agences de
notation ESG

tdeal | % de femmes occupant des
Icealpeople postes de direction

% de réduction des
ideolplonet émissions de GES'sur les

scopes 1 et2 parrapporta
2019

% d'utilisateurs et de
commergants dans le domaine
alimentaire sensibilisés a la
. nutrition équilibrée et au
idealprogress gaspillage alimentaire &
% de points de distribution
proposant une alternative aux
combustibles fossiles

1. Gaz 3 effet de serre

2025

38%

-31%

81%

71/100 +6 points vs. 2024

S&P Global

Standard & Poor's Membre du Sustainability Yearbook (pour

la 5¢ année consécutive)

“ CDP Leader vs. pairs
Dongnes. . Membre du DJSI Europe
e et World Index
World Index

°°’:"9 77/ 100

Médaille d’Or pour la 1% fois
+5 points vs. 2024

56



EDENRED NOTEE « A » PAR LE CDP?

2024 2025

Note VCDP (A
Classement relatif? Top 4%

Vs. pairs Leader

o Reconnaissance du fort engagement d’Edenred en faveur de
l'action climatique

e Avantage concurrentiel dans les appels d'offres

Ed 1. CDP : Carbon Disclosure Project
2. Sur 22 100 entreprises évaluées dans le monde




Le Conseil
d’administratio

Bertrand Dumazy
Président-directeur général

58



PRINCIPES DE GOUVERNANCE
SE REFERANT AU CODE AFEP/MEDEF

Fonctionnement actuel du Conseil Mode de gouvernance

* Conseild’administration (13 membres) * 3 Comités permettant de préparer les décisions

* 81,8%' d’administrateurs indépendants du Conseil d'administration :

- . . ité d’audit et des ri
* 45,5% de femmes parmi les administrateurs Comite d'audit et des risques

nommés par ’Assemblée générale ou cooptés - Comité des rémunérations, des nominations et de la
RSE

* Président-directeur général _ Comité des engagements

* Administrateur référent - Vice-Président du
Conseil d’administration

* Mandats de 4 ans maximum, renouvelables

ed
@r 1. Les administrateurs issus du college des salariés n'étant pas pris en compte pour le calcul de l'indépendance, conformément au Code AFEP/MEDEF 59



COMPOSITION ACTUELLE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
81,8% DES ADMINISTRATEURS SONT QUALIFIES D’INDEPENDANTS

Bertrand
DUMAZY

Président-directeur
général

Renouvellement
proposé a ’AG 2026

Cédric
APPERT

Administrateur
issu du college des salariés

Dominique
D’HINNIN*

Administrateur référent et
Vice-Président du Conseil
d’administration

Fanny
MITRE

Administratrice

issue du collége des salariés

Ratification de la cooptation
proposée a UAG 2026

Nathalie
BALLA*

Présidente
de New R

Maélle
GAVET*

Administratrice
indépendante de sociétés

Kelly
RICHDALE*

Administratrice
indépendante de sociétés

Sylvia
COUTINHO*

Administratrice
de sociétés

Jean-Romain
LHOMME

Directeur général
de Videlot et d’Imagine

Kristell

RIVAILLE*

VP Marketing Europe du
Sud et pays émergents
chez Google

. Philippe
Augustin Bernardo VALLF:?FI,E*
de ROMANET* SANCHEZ INCERA* - A
~ o ] DG adjoint Cybersécurité
Pres@ent P:’emdgqtdu (;onsed & Identité Numérique de
e L ey de Paris Europlace TR e TRt d’administration de Coface SA Thales
proposée a ’'AG 2026 proposé a ’AG 2026
ed 1. Les administrateurs issus du collége des salariés n'étant pas pris en compte pour le calcul de lindépendance, conformément au Code AFEP/MEDEF,
les administrateurs indépendants sont identifiés par le symbole * 60



COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ISSUE DE L’AG 2026"
88,9% DES ADMINISTRATEURS SONT QUALIFIES D’INDEPENDANTS?

Nathalie Sylvia

BALLA* COUTINHO*

Présidente Administratrice

de New R de sociétés

Dominique Kelly Cédric

D’HINNIN* RICHDALE* APPERT

AQministr?teur référent e.t Administratrice Administrateur
Bertrand Vice-Président du Conseil indépendante de sociétés issu du collége des salariés
DUMAZY d’administration
Président-directeur N

RIVAILLE*

de ROMANET*
VP Marketing Europe du L MITRE
Président Administratrice

Sud et pays émergents
chez Google

de Paris Europlace issue du colleége des salariés

Bernardo \I;:IIE:.FI)EFI,Ee*
SANCHEZ INCERA* DG adjoint Cybersécurité

Président du Conseil
d’administration de Coface SA

& Identité Numérique de
Thales

1. Sous réserve de ’approbation des résolutions n°4 a n°7 par ’Assemblée générale du 7 mai 2026
ed 2. Les administrateurs issus du collége des salariés n'étant pas pris en compte pour le calcul de l’indépendance, conformément au Code AFEP/MEDEF,
les administrateurs indépendants sont identifiés par le symbole * 61



MATRICE DES COMPI?TENCES DES ADMINISTRATEURS (HORS PDG)
COMBINAISON REPRESENTATIVE DES ACTIVITES DU GROUPE
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Fanny MITRE —@) @ @ @
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Philippe VALLEE —(@@) @ - o O
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RATIFICATION DE LA COOPTATION PROPOSEE EN 2026
KELLY RICHDALE (RESOLUTION N°6 - PAGE 399 DU DEU 2025)

@red

Administratrice indépendante

Nationalités : suisse, britannique et sud-africaine
Age : 57

Nomination : 15 septembre 2025

Dernier renouvellement: n/a

Echéance du mandat : Assemblée générale 2029
Mandats dans d’autres sociétés cotées : n/a

Kelly Richdale est dipldémée de Uuniversité de Cambridge et titulaire d’un MBA de UINSEAD Business School
ainsi que d’une certification CISSP (Certified Information Systems Security Professional) en cybersécurité.

Elle débute sa carriere en co-fondant A4Vision, une entreprise spécialisée dans la biométrie et la gestion des
identités, dont elle assure la direction générale de la région Europe et Moyen-Orient jusqu’en 2007. A la suite
des rachats successifs par Bioscrypt (Canada) puis L-1 Identity Solutions (Etats-Unis), elle occupe différents
postes de direction opérationnelle jusqu’en 2010, année ou elle rejoint ID Quantique pour diriger la division
Quantum Safe Security. De 2020 a 2022, elle fait partie de ’équipe de direction suisse de Libra. Elle a par
ailleurs été membre du Conseil de U'innovation d’Innosuisse de 2016 a 2023 et Executive Fellow du Forum
économique mondial de 2023 a 2025.

Depuis 2021, Kelly Richdale est conseillére principale chez SandboxAQ qu’elle accompagne dans les domaines
de lintelligence artificielle et de la cybersécurité. Elle est également membre du Conseil d’administration
d’Assura depuis 2022. Enfin, elle est devenue associée de la société de capital-risque deeptech Amadeus
Capital Partners en 2024 et est présidente de la société Pimloc, active dans le domaine de la protection des
données personnelles et de Uintelligence artificielle.
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RATIFICATION DE LA COOPTATION PROPOSEE EN 2026
AUGUSTIN DE ROMANET (RESOLUTION N°7 - PAGE 399 DU DEU 2025)

Administrateur indépendant

Nationalité : francaise

Age : 65

Nomination : 23 octobre 2025

Dernier renouvellement: n/a

Echéance du mandat : Assemblée générale 2028
Mandats dans d’autres sociétés cotées : SCOR

+ Augustin de Romanet est diplomé de Ulnstitut d’Etudes Politiques (IEP) de Paris et ancien éléve de 'Ecole
Nationale d’Administration (ENA), dontil sort en 1986 (promotion Diderot).

* Ilaoccupé de 1986 a 1997 des fonctions au sein du ministére du Budget et de 1999 a 2002 au sein de Oddo et
Cie. Il exerce des responsabilités au sein de différents cabinets ministériels entre 2002 et 2005. De juin 2005 a
octobre 2006, il occupe le poste de secrétaire général adjoint de la présidence de la République.

+ A partir de 20086, il devient directeur financier adjoint du Crédit Agricole SA et membre de son Comité exécutif.
De mars 2007 a mars 2012, il assure la direction générale de la Caisse des Dépots et Consignations et préside
le Fonds stratégique d’investissement de 2009 a 2012.

* De 2012 afévrier 2025, il exerce en tant que Président-directeur général du Groupe ADP.

* Depuisjuin 2025, il est conseiller de la direction générale de Eight Advisory. Augustin de Romanet est également
Vice-Président du Conseil d’administration de SCOR depuis 2015. Il est par ailleurs Président du Conseil
d’administration de 'association Paris Europlace depuis 2018.

@red * Ilestofficier de la Légion d’honneur et détenteur de la médaille de la Défense nationale.
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RENOUVELLEMENT PROPOSE EN 2026
BERNARDO SANCHEZ INCERA (RESOLUTION N°5 - PAGE 399 DU DEU 2025)

@red

Administrateur indépendant

Nationalité : francaise

Age : 66

Nomination: 11 mai 2022

Dernier renouvellement: n/a

Echéance du mandat : Assemblée générale 2026

Mandats dans d’autres sociétés cotées : Coface S.A., CaixaBank S.A.

+ Bernardo Sanchez Incera est titulaire d’'un MBA de UINSEAD, d’une maitrise, d’un DESS d’Economie et est
diplomé de Ulnstitut d’études politiques de Paris (Sciences Po).

* Il a été Directeur et administrateur du Crédit Lyonnais en Belgique (1992-1994) puis administrateur délégué de
la Banca Jover Espagne (1994-1996). Il a ensuite exercé les fonctions de Directeur général de Zara France (1996-
1999), directeur international au sein du groupe Inditex (1999-2001), Président de LVMH Mode et Maroquinerie
Europe (2001-2003), Directeur général exécutif de Vivarte (2003-2004) et Directeur général exécutif du groupe
Monoprix (2004-2009).

* Il integre Société Générale en 2009 avant d’y exercer les fonctions de Directeur général délégué du Groupe
(2010-2018).

* |lest actuellement Président du Conseil d’administration de Coface S.A.
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RENOUVELLEMENT PRQPOSE EN 2026
BERTRAND DUMAZY (RESOLUTION N°4 - PAGE 399 DU DEU 2025)

Membre du Conseil d’administration

Nationalité : francaise

Age : 54

Nomination : 26 octobre 2015

Dernier renouvellement : 11 mai 2022

Echéance du mandat : Assemblée générale 2026
Mandats dans d’autres sociétés cotées : Air Liquide SA

*  Bertrand Dumazy est dipldmé de I'ESCP Business School et titulaire d'un MBA (avec distinction) de la Harvard
Business School.

* Il débute sa carriere en 1994 chez Bain & Company en qualité de Consultant, a Paris puis a Los Angeles. Il est
ensuite Directeur d’investissement chez BC Partners en 1999. En 2002, il rejoint le groupe Neopost, ou il est
Directeur du marketing et de la stratégie. Il devient Président-directeur général (PDG) de Neopost France en
2005, puis Directeur financier du Groupe en 2008. En 2011, il est nommé PDG du groupe Deutsch, leader
mondial des connecteurs haute performance, qu'il a dirigé jusqu'a son rachat par TE Connectivity. En 2012, il
rejoint le groupe Materis en qualité de Directeur général adjoint, puis Directeur général et enfin PDG du groupe
rebaptisé Cromology.

* Ilestnommé PDG du groupe Edenred en octobre 2015.

* Bertrand Dumazy est également membre du Conseil d’administration de la société Air Liquide, et Président de
l'association ESCP Alumni.

3~
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NOUVELLE ADMINISTRATRICE ISSUE DU COLLEGE DES SALARIES
FANNY MITRE (A LA SUITE DU DEPART DE GRAZIELLA GAVEZOTTI)

Administratrice issue du college des salariés

Nationalité : francaise

Age : 50

Nomination : 30 avril 2026

Dernier renouvellement: n/a

Echéance du mandat : Assemblée générale 2030
Mandats dans d’autres sociétés cotées : n/a

Fanny Mitre est diplomée de la Faculté de Droit de Nancy ainsi que de UICN Business School (Programme
Grande Ecole). Elle est titulaire d’un Master 2 en Droit des Affaires et Fiscalité, d’un DJCE (Dipléme de Juriste
Conseil d'Entreprise) et du Certificat d’Aptitude a la Profession d’Avocat.

Elle débute sa carriere en 2000 en tant qu’avocate fiscaliste chez Arthur Andersen International, avant de
rejoindre successivement CMS Francis Lefebvre en 2002, puis Arsene Taxand en 2008.

De 2011 a 2016, elle intégre la direction fiscale du groupe Thales, puis occupe le poste de Directrice fiscale
chez Worldwide Flight Services.

Depuis 2020, elle exerce les fonctions de Directrice fiscale du groupe Edenred.

3~
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PROCESSUS DE SELECTION DES ADMINISTRATEURS
DE LU'IDENTIFICATION DES CANDIDATS A LA NOMINATION

DECISION

décision du Conseil
d'administration

et soumission

de la candidature
al'Assemblée générale

SELECTION

sélection du candidat

retenu a recommander au
Conseil d'administration par
le Comité des rémunérations,
des nominations et de la RSE

@red

ENTRETIENS
entretiens avec
les candidats
en vue d'une sélection

PROFIL
détermination
des compétences
et expertises
nécessaires pour
le Futur candidat

CANDIDATURES
appel a un cabinet
extérieur pour
présélectionner
des candidats
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THEMATIQUES ABORDEES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Thématiques récurrentes

Arrété des comptes annuels et semestriels 2025,
budget 2026

Orientations stratégiques du Groupe
Maitrise des risques et analyse des opportunités

Résolutions proposées a U'Assemblée générale
mixte des actionnaires

Suivi de 'actionnariat

Suivi de la mise en ceuvre de la politique RSE
« People, Planet, Progress »

Rémunération des mandataires sociaux et plan
de motivation des managers a long terme

Evaluation annuelle’ du fonctionnement du
Conseil et de ses comités

@red

du Code AFEP/MEDEF)

Thématiques spécifiques traitées en 2025

Nouveau plan stratégique Amplify,; ,; et
préparation du Capital Markets Day

Evolution du cours de bourse
Lancement et suivi du plan Fit For Growth

Poursuite de U'opération de rachat d’actions pour
annulation

Evolution de la réglementation en Italie et au
Brésil

Stratégie RSE et plan d’actions CSRD
Composition du Conseil et de ses comités
Politique de rémunération du Président-directeur
général

Evaluation externe triennale

1. En 2025, évaluation externe (évaluation interne 2 années sur 3 - évaluation externe par un cabinet de premier rang 1 année sur 3, conformément aux recommandations
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PRESENTATION DES MODALITES DE DIALOGUE =~
ENTRE LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET LE COMITE EXECUTIF

Un dialogue nourri et permanent...

* Un dialogue nourri et permanent entre les
membres du Comité exécutif et du Conseil
d’administration :

- lors du séminaire du Conseil d’administration
stratégique une fois par an

- a chaque Conseil d’administration sur les sujets
d’actualité

— en amont de chaque Comité du Conseil sur des sujets
d’expertise

@red

... intégré dans les processus du Groupe

* Un processus d’intégration des administrateurs
mis en place avec les membres du Comité
exécutif

* Un taux de satisfaction élevé sur la participation
du Comité exécutif lors de ’évaluation annuelle
du Conseil d’administration
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INFORMATION SUR LE PROCESSUS DE SUCCESSION DES DIRIGEANTS

Un processus large et régulier... ... adressant toutes les situations

* Des plans de succession revus chaque année * Un point dédié au Comité des rémunérations,

par le Comité des rémunérations, des
nominations et de la RSE et le Conseil
d’administration

Suivi d’environ 25 managers clés du Groupe,
composant le Comité exécutif étendu

Un focus spécifique sur les successions des
membres du Comité exécutif

@red

des nominations et de la RSE et au Conseil
d’administration sur le plan de succession du
dirigeant mandataire social

Les cas de renouvellement et de vacances pris
en compte distinctement

Des éléments complémentaires sont disponibles
a la page 328 du DEU 2025
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EVALUATION DU FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Méthodologie

Une autoévaluation une fois par an et une
évaluation avec laide d’un consultant extérieur
tous les 3 ans

Conduite par un cabinet externe de premier
plan en 2025

Réalisée sur la base d’entretiens individuels avec
chacun des administrateurs et d’un
questionnaire spécifique conforme aux
recommandations du Code AFEP/MEDEF,
approuvé par le Président du Comité des
rémunérations, des nominations et de la RSE

@red

Principaux enseignements

Scores tres satisfaisants qui font ressortir
notamment :

— fonctionnement exemplaire au regard des standards
de gouvernance, avec une composition équilibrée en
termes d'indépendance, de diversité et d'expertises, et
des échanges ouverts entre administrateurs

— récentes initiatives d'amélioration du processus
d'intégration des nouveaux administrateurs saluées

— le Conseil demeure une instance efficace et orientée
vers l'action, avec des membres engagés et investis

Axes d’amélioration identifiés :

— enrichir les échanges stratégiques au-dela du Conseil
stratégique annuel

— renforcer la maitrise des enjeux techniques (IA,
cybersécurité, véhicules électriques)
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COMPOSITION DES 3 COMITES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ISSUE DE LASSEMBLEE GENERALE 2026

d’audit et des risques

Dominique
D’HINNIN

@red

Comité

des rémunérations,
Comité des nominations

Bernardo
SANCHEZ
INCERA

Président

Kelly Augustin
RICHDALE de ROMANET

1. Sous réserve de l'approbation des résolutions n°5 a n°7 par ’Assemblée générale 2026
2. Administrateur issu du collége des salariés

et de la RSE

Dominique
D’HINNIN

Président

Sylvia
COUTINHO

Comité
des engagements

Philippe

9 VALLEE
\ Président
'1

Nomination

Nomination
Nathalie Kristell
BALLA RIVAILLE

73



Le Comité d’aud
6 et des risques

Bernardo Sanchez Incera
Président du Comité d’audit et
desrisques



_

Bernardo ziellz
SANCHEZ INCERA GAVEZOTTI

Dominique
D’HINNIN

UX DE PRES
EN 2025

’ADMINISTRAYEURS NOMBRE DE REUNIONS

DEPENDANTS EN 2025
D

4

100%?2

issue du college des salariés jusqu’au 30 avril 2026
issue du collége des salariés n’est pas prise en compte pour ce calcul, conformément au Code AFEP/MEDEF




MISSIONS ET TRAVAUX DU COMITE EN 2025
UN DISPOSITIF EFFICACE DE GESTION DES RISQUES EXAMINE CHAQUE ANNEE

Principales missions

« S’assurer de la pertinence et de la permanence
des méthodes comptables

* Assurer le suivi du processus d’élaboration de
Uinformation financiere et de linformation en
matiere de durabilité

e Assurer le suivi du processus mis en ceuvre pour
déterminer les informations a publier en matiere
de durabilité

* Veérifier que les procédures internes de collecte
et de controle des informations garantissent la
qualité et Uexhaustivité¢ de Llinformation
financiere et de linformation en matiere de
durabilité

* Contréler la maitrise de U'exposition aux risques
du Groupe et la qualité du contréle interne

@red

Principaux travaux en 2025

Examen des comptes sociaux annuels, des
comptes consolidés semestriels et annuels et du
budget annuel

Documents de communication financiere
Travaux d’audit et de controle interne

Examen des risques juridiqgues et fiscaux et
enjeux de conformité et de cybersécurité

Travaux sur la cartographie des risques, Yy
compris les risques RSE en lien avec le Comité
des rémunérations, des nominations et la RSE, et
au suivi des actions de remédiation

Matrice de double matérialité, plan d’audit et
structure du rapport de durabilité

Suivi de politique anti-corruption et du dispositif
de lancement d’alertes
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PRESENTATIO[\I DU DISPOSITIF ETHIQUE, DE CONFORMITE
ET DE CONTROLE INTERNE

Des risques suivis et des
plans d’actions associés

Cartographie des risques et plans
d’actions mis a jour pour les 50
principaux risques du Groupe

Cartographie dédiée aux risques
de corruptions dans toutes les
géographies

Un responsable identifié pour
chaque risque a LUéchelle du
Groupe, qui en assure le suivi et la
remédiation

@red

Des dispositifs renforcés de

prévention du blanchiment
et la lutte contre la fraude

88% du volume des
transactions autorisées sur une
plateforme certifiee (ISO, PCI
DSS ou équivalent)

Déploiement de systémes de
suivi des transactions en temps
réels dans les principales
géographies

Verticalisation et centralisation
de la fonction conformité

Les employés tous formés et

tous concernés

Formation antitrust assurée sur
site dans toutes les géographies
du Groupe

94% des salariés formés au moins
une fois dans 'année

Une plateforme d’alerte ouverte a
tous les employés et aux tiers
couvrant toutes les situations,
dans toutes les géographies du
Groupe
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Le Comiteé des
remunérations,

des nomination
et de la RSE

Dominique D’Hinnin

Administrateur référent et Vice-Président
du Conseil d’administration

Président du Comité des rémunérations,
des nominations et de la RSE



Cédric
APPERT!

Dominique
D’HINNIN

UX DE PRESE
EN 2025

URS NOMBRE DE REUNIONS

EN 2025
D

4

TA "ADMINISTRA

DEPENDANT
100%2

red 1. Ad issu du collége des salariés
Y 2 L’adm. U du college des salariés n’est pas pris en compte pour ce calcul, conformément au Code AFEP/MEDEF




MISSIONS ET TRAVAUX DU COMITE EN 2025

Principales missions

Préparer les décisions du Conseil relatives a
'évolution de la composition des instances
dirigeantes de la Société

Préparer les décisions du Conseil relatives a la
détermination de la rémunération du dirigeant
mandataire social et a la mise en place du plan
de motivation a destination des dirigeants

Etablir des plans de succession

Examiner la stratégie, les engagements et les
orientations RSE du Groupe et formuler des avis
au Conseil d’administration a cet égard

@red

Principaux travaux en 2025

Revue de la composition du Conseil : parité,
indépendance, composition, compétences
requises des comités (notamment RSE)

Renouvellement du mandat du Président-
directeur général et cooptations

Travaux relatifs a la politique RSE du Groupe, a la
politique de gestion des talents et a la diversité
au sein des instances dirigeantes

Revue des notations extra-financiéeres
(notamment Sustainalytics, EcoVadis et S&P)

Préparation du rapport de durabilité en termes de
matérialité des sujets

Politique d’attribution d’actions de performance
Rémunération des mandataires sociaux

Revue des plans de succession 80



POLITIQUE DE REMUNERATION DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL (1/2)
VOTE EX ANTE (RESOLUTION #8 — PAGES 336-345 DU DEU 2025)

Continuité Conformité Comparabilité Performance
D

Une structure de Une rémunération ~ Une rémunération Une rémunération totale
rémunération qui conforme : évaluée par rapport au2 cible liée a hauteur de
sarticule sur les aux dispositions législatives panel de comparaison 82% a la performance
meémes élements et réglementaires et aux

depuis 2015 recommandations du Code

AFEP/MEDEF

a lintérét social en étant a la
fois utile et pertinente au
regard des enjeux a relever
dans le cadre du plan
stratégique Amplify 5 ,g

ed 1. Début du premier mandat de M. Bertrand Dumazy
2. Les 20 derniéres capitalisations boursieres de Uindice CAC 40 et les sociétés de 'indice CAC Next 20 (cf. page 336 du DEU 2025) 81



POLITIQUE DE REMUNERATION DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL (2/2)
VOTE EX ANTE (RESOLUTION #8 — PAGES 336-345 DU DEU 2025)

Rémunération fixe
brute annuelle

CEEEEE——
1133000€

Rémunération variable

brute annuelle
. ]

120% de la rémunération fixe en cible
(180% maximum en cas de surperformance)

Rémunération de

long terme
. ]

Attribution gratuite d’actions sous conditions de
performance (jusqu’a 120% de la rémunération
fixe et variable maximum)

@red

Structure de la rémunération cible

Actions de performance (maximum) 60% 18% Rémunération annuelle fixe

Long terme (60%) Annuel (40%)

Rémunération sous conditions de performance 82% 22% Rémunération annuelle variable

82%
lié a la performance d’Edenred

60%
lié a la performance long-terme d’Edenred
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REMUNERATIONIZOZS DE M. BERTRAND DUMAZY
VOTE EX POST (RESOLUTION #11 - PAGES 353-355 DU DEU 2025)

Rémunération fixe
brute annuelle

CEEEEE——
1030000€

Rémunération variable

brute annuelle
. ]

1726463 €

Rémunération de

long terme
. ]

136 525 actions
valorisées a8 3100 000 €'

Structure de la rémunération

Actions de performance 53% 18% Rémunération annuelle fixe
Long terme (53%) Annuel (47%)
Rémunération sous conditions de performance 82% 29% Rémunération annuelle variable

Rémunération conforme
a la politique de rémunération

approuvée par
UAssemblée générale en 2025

ed
1. Attribution d’actions de performance en 2025 sous réserve de conditions de présence et de performance a 3 ans 83



REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS
VOTES EX POSTET EXANTE

Politique de rémunération Rémunération 2025
Vote ex ante Vote ex post
(résolution #9 — pages 336-338 du DEU 2025) (résolution #10 — pages 345-346 du DEU 2025)
D

Principes conformes aux recommandations du Code Rémunération conforme a la politique de
AFEP/MEDEF et identiques a la politique de rémunération rémunération approuvée par ’Assemblée générale en
approuvée lors de ’Assemblée générale en 2025 2025

* Partvariable prépondérante qui tient compte de U'assiduité ) Enveloppe de 1 100 000 €

* Montant supplémentaire pour les membres des Comités

. S » Président-directeur général non rémunéré
* Montant adapté aux responsabilités encourues et au

temps consacré aux fonctions

» Enveloppe globale annuelle : 1 100 000 € Montant global attribué
au titre de Uexercice 800 163 €
2025

@red
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Building a better
working world

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025




RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS ET SUR LES COMPTES CONSOLIDES 2025

Résolutions 1 & 2

® Nous certifions que les comptes annuels et consolidés donnent une image fidéle du résultat
des opérations de U'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere a la fin de l'exercice 2025

® Comptes consolidés: 3 points clés d’audit

- Evaluation des goodwill et des immobilisations incorporelles
- Comptabilisation de la dette relative aux titres en circulation et fonds a rembourser

- Evaluation des provisions pour litiges, contentieux et enquétes

® Comptes annuels d’Edenred SE : 1 point clé d’audit

- Evaluation des titres de participations et des créances rattachées

Observation concernant la premiére application du reglement ANC n°2022-06 dont l’incidence est
exposée en annexe des comptes annuels

3~
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AUTRES RAPPORTS ET ATTESTATIONS

® Rapport sur les conventions réglementées - résolution 12

ILne nous a été donné avis d’aucune convention nouvelle ou antérieurement approuvée et dont Uexécution se serait poursuivie a

présenter a 'Assemblée Générale

® Autres rapports spéciaux sur les résolutions soumises au vote de ’Assemblée générale extraordinaire

- Rapport sur la réduction du capital - Résolution 14

- Rapport sur 'émission d’actions et/ou de diverses valeurs mobilieres avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel de
souscription - Résolutions 15, 16, 17, 18, 19 et 20

Rapport sur 'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, réservée aux adhérents d’un plan d’épargne

d’entreprise - Résolution 22

® Autres attestations et rapports non soumis au vote des Actionnaires

- Attestations relatives aux meilleures rémunérations et aux dépenses de mécénat

Rapport de certification sur la base d’une assurance limitée des informations en matiere de durabilité et de contréle des exigences de
publication des informations prévues a Uarticle 8 du reglement (UE) 2020/852
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1ERE RESOLUTION

APPROBATION DES COMPTES ANNUELS DE LA SOCIETE
DE LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Dont V.P.C.

Pour/For 180 104 500

Contre/

Against 503 786
Abst. 616 853
Pour/For Contre/Against Abst. )
180 450 505 504 104 637 171 Adoptee
99,72 % 0,28 %
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2EME RESOLUTION

APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES
DE LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Dont V.P.C.

Pour/For 180108 480

Contre/

Against 499 354
Abst. 617 305
Pour/For Contre/Against Abst. )
180 454 714 499 404 637 662 Adoptee
99,72 % 0,28 %
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3EME RESOLUTION

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025
ET FIXATION DU DIVIDENDE

Dont V.P.C.

Pour/For 181181712

Contre/

Against 39588
Abst. 3839
Pour/For Contre/Against Abst. )
181527 149 39919 24712 Adoptee
99,98 % 0,02 %
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4EME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DE M. BERTRAND DUMAZY
EN QUALITE D’ADMINISTRATEUR

Dont V.P.C.

Pour/For 159402 007

Contre/

Against 21786780
Abst. 36 352
Pour/For Contre/Against Abst. )
159 745 946 21787131 58703 Adoptee
88,00 % 12,00 %
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5EME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DE M. BERNARDO SANCHEZ INCERA
EN QUALITE D’ADMINISTRATEUR

Dont V.P.C.

Pour/For 177 805 898

Contre/

Against 3276748
Abst. 142 493
Pour/For Contre/Against Abst. ]
178 148 745 3277840 165 195 Adoptee
98,19 % 1,81 %
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6EME RESOLUTION

RATIFICATION DE LA COOPTATION DE MME KELLY RICHDALE
EN QUALITE D’ADMINISTRATRICE

Dont V.P.C.

Pour/For 180601044

Contre/

Against 579 363
Abst. 44732
Pour/For Contre/Against Abst. )
180945 077 579 875 66 828 Adoptee
99,68 % 0,32 %
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7EME RESOLUTION

RATIFICATION DE LA COOPTATION DE M. AUGUSTIN DE ROMANET
EN QUALITE D’ADMINISTRATEUR

Dont V.P.C.

Pour/For 180589 145

Contre/

Against 592 991
Abst. 43003
Pour/For Contre/Against Abst. )
180929 149 596 875 65 756 Adoptee
99,67 % 0,33 %
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8EME RESOLUTION

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION
DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Dont V.P.C.

Pour/For 150450 704

Contre/

Against 30547014
Abst. 227 421
Pour/For Contre/Against Abst. ]
150 497 663 30 552 252 253 6011 Adoptee
83,12 % 16,88 %
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9EME RESOLUTION

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION DES MEMBRES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION (HORS PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL)

Dont V.P.C.

Pour/For 178914572

Contre/

Against 2245275
Abst. 58 582
Pour/For Contre/Against Abst. )
178 952 537 2250108 82515 Adoptee
98,76 % 1,24 %
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10EME RESOLUTION

APPROBATION DU RAPPORT SUR LA REMUNERATION 2025
DES MANDATAIRES SOCIAUX (EX POST GLOBAL)

Dont V.P.C.

Pour/For 167 282804

Contre/

Against 13 877 631
Abst. 58 054
Pour/For Contre/Against Abst. ]
167 321110 13882615 81435 Adoptee
92,34 % 7,66 %
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11EME RESOLUTION

APPROBATION DES ELEMENTS DE REMUNERATION 2025
DE M. BERTRAND DUMAZY (EX POST SPECIFIQUE)

Dont V.P.C.

Pour/For 123 656 035

Contre/

Against 42875186
Abst. 14693 918
Pour/For Contre/Against Abst. ]
123704 403 42 879711 14719 402 Adoptee
74,26 % 25,74 %
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12EME RESOLUTION

APPROBATION DU RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Dont V.P.C.

Pour/For 181139945

Contre/
Against 67361
Abst. 17 833
Pour/For Contre/Against Abst. )
181481343 67511 42 926 Adoptee
99,96 % 0,04 %
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13EME RESOLUTION

AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
POUR OPERER SUR LES ACTIONS DE LA SOCIETE

Dont V.P.C.

Pour/For 180875 849

Contre/

Against 196 955
Abst. 152 335
Pour/For Contre/Against Abst. )
181220 186 197 155 174 439 Adoptee
99,89 % 0,11 %
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14EME RESOLUTION

AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
POUR REDUIRE LE CAPITAL PAR ANNULATION D’ACTIONS

Dont V.P.C.

Pour/For 180635786

Contre/

Against 578823
Abst. 10 530
Pour/For Contre/Against Abst. )
180976 093 581070 34617 Adoptee
99,68 % 0,32 %
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15EME RESOLUTION

DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER
LE CAPITAL, AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Dont V.P.C.

Pour/For 174443610

Contre/

Against 6768 943
Abst. 12586
Contre/Against )
174784 235 6769 744 37 801 Adoptee
3,73 %

96,27 %
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16EME RESOLUTION

DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER
LE CAPITAL, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION,
PAR OFFRE AU PUBLIC

Dont V.P.C.

Pour/For 171607 244

Contre/
Against

Abst. 16 081

9601814

Contre/Against

171919 591 9631828 40 361 Adoptée
94,69 % 5,31 %
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17EME RESOLUTION

DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER

LE CAPITAL, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION,
PAR OFFRE S’ADDRESSANT EXCLUSIVEMENT A DES INVESTISSEURS QUALIFIES

Dont V.P.C.

Pour/For 174618 959

Contre/
Against

Abst. 16 409

6 589771

Contre/Against

174931036 6616 070 44674 Adoptée
96,36 % 3,64 %
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18EME RESOLUTION

AUGMENTER LE MONTANT DES EMISSIONS AVEC OU SANS DROIT

AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION (GREEN SHOE) e

Dont V.P.C.

Pour/For 168 615463

Contre/
12 590 496

Against
Abst. 19180
Contre/Against )
168929 144 12 615 260 47376 Adoptee
93,05 % 6,95 %
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19EME RESOLUTION

DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER

LE CAPITAL, SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION, POUR REMUNERER
DES APPORTS EN NATURE CONSENTIS A LA SOCIETE

Dont V.P.C.

Pour/For 172634 057

Contre/
Against

Abst. 20495

8570587

Contre/Against

172 951 398 8 593 880 46 502 Adoptée
95,27 % 4,73 %
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20EME RESOLUTION

DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER
LE CAPITAL, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION,
PAR EMISSION RESERVEE A PERSONNE(S) NOMMEMENT DESIGNEE(S)

Dont V.P.C.

Pour/For 176 544 003

Contre/
Against

Abst. 19482

4 661 654

Contre/Against

176 859 494 4686798 45 488 Adoptée
97,42 % 2,58 %
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21EME RESOLUTION

DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER
LE CAPITAL PAR INCORPORATION DE RESERVES, BENEFICES, PRIMES
OU AUTRES

Dont V.P.C.

Pour/For 180675 536

Contre/
Against

Abst. 18 501

531102

Contre/Against

181015 373 531895 44512 Adoptée
99,71 % 0,29 %
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22EME RESOLUTION

DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER
LE CAPITAL, SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION, PAR EMISSION
RESERVEE AUX ADHERENTS A UN PLAN D’EPARGNE D’ENTREPRISE

Dont V.P.C.

Pour/For 177 842027

Contre/
Against

Abst. 19706

3 363 406

Contre/Against

178178 533 3367 544 45703 Adoptée
98,15 % 1,85 %
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23EME RESOLUTION

RATIFICATION DE LA MODIFICATION DE L’ARTICLE 23 DES STATUTS
(CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES) OPEREE PAR LE CONSEIL

Dont V.P.C.

Pour/For 181127035

Contre/

Against 73262
Abst. 24 842
Pour/For Contre/Against Abst. )
181 465 641 75311 50 828 Adoptee
99,96 % 0,04 %
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24EME RESOLUTION

POUVOIRS
POUR L’ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITES

Dont V.P.C.

Pour/For 181 146 691

Contre/

Against 45976
Abst. 32472
Pour/For Contre/Against Abst. ]
181 488 104 46176 57 500 Adoptee
99,97 % 0,03 %
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