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Cooptation d'Augustin de Romanet
au sein du Conseil d'administration
d’'Edenred

Sur proposition du Comité des rémunérations, des nominations et de la RSE, le Conseil
d'administration d'Edenred a décidé, le 23 octobre 2025, de coopter Monsieur Augustin de
Romanet en qualité d'administrateur, avec effet @ compter de ce jour. Au regard des critéres
d'indépendance retenus par le Conseil d'administration et issus du Code AFEP/MEDEF, Augustin
de Romanet est considéré comme administrateur indépendant.

Cette cooptationintervient a la suite de la démission de Monsieur Thierry Delaporte, annoncée
le 9 octobre 2025.

Le processus de cooptation d'Augustin de Romanet a été lancé sur le fondement de critéres
d'expérience, de compétences et d'expertise individuelles, tels que définis par le Comité des
rémunérations, des nominations et de la RSE et par le Conseil d'administration. Le Conseil s'est
également assuré du maintien de I'équilibre de sa composition, aussi bien en termes de parité
que d'expérience internationale.

Augustin de Romanet apportera en particulier au Conseil son expérience élargie, aussi bien
en tant que Président-directeur général et administrateur de sociétés cotées, qu'en tant
qu’'ancien haut fonctionnaire.

La ratification de la cooptation d'Augustin de Romanet pour la durée restant & courir du
mandat de Thierry Delaporte, soit jusqu'd l'issue de I'Assemblée générale qui se tiendra en 2028,
sera soumise & I'Assemblée générale du 7 mai 2026.

Le Conseil d'administration est ainsi composé de 13 membres, dont 2 administrateurs
représentant les salariés. Il comporte 45,5% (5/11) de femmes et 81,8% (9/11) d'administrateurs
indépendants (les administrateurs représentant les salariés n'étant pas pris en compte pour le
calcul de la parité et de l'indépendance, conformément aux dispositions I€gales en vigueur et
au Code AFEP/MEDEF).

Augustin de Romanet, 64 ans, de nationalité francaise, est diplémé de
I'Institut d’Etudes Politiques (IEP) de Paris et ancien éléve de I'Ecole
Nationale d’Administration (ENA), dont il sort en 1986 (promotion
Diderot).

Il a occupé de 1986 a 1997 des fonctions au sein du ministére du
Budget et de 1999 & 2002 au sein de Oddo et Cie. Il exerce des
responsabilités au sein de différents cabinets ministériels entre 2002 et
2005 : directeur du cabinet d’'Alain Lambert, ministre délégué au
Budget ; directeur adjoint du cabinet de Francis Mer, ministre de
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I'Economie, des Finances et de I'lndustrie ; directeur de cabinet de Jean-Louis Borloo, ministre
de I"'Emploi, du Travail et de la Cohésion sociale et directeur adjoint de cabinet du Premier
ministre, Jean-Pierre Raffarin. De juin 2005 & octobre 2006, il occupe le poste de secrétaire
général adjoint de la présidence de la République.

A partir de 2006, il devient directeur financier adjoint du Crédit Agricole SA et membre de son
Comité exécutif. De mars 2007 a mars 2012, il assure la direction générale de la Caisse des
Dépbts et Consignations et préside le Fonds stratégique d'investissement de 2009 & 2012.

De 2012 & février 2025, il exerce en tant que Président-directeur général du Groupe ADP.
Depuis juin 2025, il est conseiller de la direction générale de Eight Advisory.

Augustin de Romanet est également Vice-Président du Conseil d'administration et Président
du comité de développement durable de Scor depuis 2015. Il est par ailleurs Président du
Conseil d'administration de I'association Paris Europlace depuis 2018.

Il est officier de la Légion d'honneur et détenteur de la médaille de la Défense nationale.

Edenred est la plateforme digitale de services et de paiements & usages spécifiques qui accompagne
au quotidien les acteurs du monde du travail. Elle connecte, dans 45 pays, plus de 60 millions
d'utilisateurs & plus de 2 millions de commercants partenaires au travers de 1 million d'entreprises
clientes.

Edenred propose des solutions digitales pour I'alimentation (comme les titres-restaurant), I'engagement
des collaborateurs (comme les cartes cadeaux et les plateformes d'engagement), la mobilité (comme
les solutions multi-énergies, incluant la recharge électrique, les services de maintenance, de péage et
de parking), ainsi que les paiements professionnels (comme les cartes virtuelles).

Fidéles a la raison d'étre du Groupe, « Enrich connections. For good. », ces solutions améliorent le bien-
étre et le pouvoir d'achat des utilisateurs. Elles renforcent I'attractivité et I'efficacité des entreprises, et
vitalisent I'emploi et I'économie locale. Elles favorisent également I'accés d une alimentation plus
saine, d des produits plus respectueux de I'environnement et & une mobilité plus durable.

Les 12 000 collaborateurs d’Edenred s’engagent au quotidien pour faire du monde du travail un monde
connecté plus efficace, plus sr et plus responsable.

En 2024, gréce & ses actifs technologiques globaux, le Groupe a géré un volume d’affaires de prés de
45 milliards d'euros réalisé principalement gréce & des applications mobiles, des plateformes en ligne et
des cartes.

Coté sur Euronext Paris, Edenred fait partie des indices CAC 40, CAC 40 ESG, CAC Large 60, Euronext 100,
Euronext Tech Leaders, FTSE4Good, DJSI Europe Index, DJSI World Index et MSCI Europe.

Les marques et logos cités et utilisés dans ce communiqué sont des marques déposées par EDENRED S.E., ses filiales ou
des tiers. Elles ne peuvent faire l'objet d'un usage commercial sans le consentement écrit de leur propriétaire.
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