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Edenred et Abry Partners scellent un partenariat
stratégique pour accompagner la prochaine
phase de développement d’Edenred Pay North
America

Edenred et Abry Partners, société d’investissement nord-américaine de premier plan dotée
d’une solide expertise dans accompagnement de fintech et de sociétés opérant dans les
domaines des logiciels et des services aux entreprises, annoncent aujourd’hui un
partenariat stratégique visant a libérer le plein potentiel d’Edenred Pay North America’.
Dans le cadre de cet accord, Abry Partners investira dans Edenred Pay North America et
pilotera la prochaine phase de développement de cette plateforme leader d’automatisation
de paiements B2B aux Etats-Unis, avec ’ambition de maximiser la création de valeur pour
les deux partenaires.

Contre un investissement initial en numéraire de 75 millions de dollars, Abry Partners se voit
accorder:
e une participation dans Edenred Pay North America, afin de mettre a profit son expertise
pour diriger la création de valeur d’Edenred Pay North America ;
e des actions de préférence convertibles pouvant étre converties en 40% d’actions
ordinaires d’Edenred Pay North America sur une base entierement diluée ;
e unacces privilégié aux premiers 150 millions de dollars de la valeur des capitaux propres
d’Edenred Pay North America.
La structure de cette opération induit un prix de conversion correspondant a une valeur des
capitaux propres minimale de 375 millions de dollars.

Abry Partners sera donc idéalement positionné pour accompagner U'accélération d’Edenred Pay
North America, fournisseur de premier plan de solutions numériques de paiement B2B et
d’automatisation du traitement des factures, destinées aux clients entreprises a travers les
Etats-Unis. Fort de sa solide expertise sectorielle, Abry Partners est le partenaire de choix pour
soutenir la prochaine phase de développement d’Edenred Pay North America et renforcer sa
position de plateforme de paiements B2B de premier plan.
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En plus des 75 millions de dollars pergus en numéraire tel que mentionné ci-dessus, Edenred
restera exposé, aux cotés d’Abry Partners, au potentiel de création de valeur d’Edenred Pay North
America.

Ce partenariat avec Abry Partners constitue une étape clé dans l'actuelle rationalisation du
portefeuille d’Edenred. Il permet au Groupe de se concentrer davantage sur ses principales
activités afin d’atteindre ses ambitions de croissance profitable et durable a long terme dans le
cadre de son plan stratégique Amplifyas.os.

Depuis son acquisition en 2018, Edenred a tiré parti et intégré, via sa plateforme PayTech,
nombre des capacités de paiement initialement développées par Edenred Pay North America,
telles que ’émission et le traitement de cartes virtuelles, des cas d’usage de paiements intégrés
avec des plateformes tierces, et la gestion de réseaux de paiement multi-scheme. Ces capacités
désormais intégrées a PayTech bénéficient aujourd’hui aux activités coeur d’Edenred.

Edenred Pay North America représentait environ 1% de 'EBITDA d’Edenred en 2025. A la suite de
la mise en place de ce partenariat, la participation d’Edenred dans Edenred Pay North America
sera comptabilisée selon la méthode de mise en équivalence.

Le partenariat avec Abry Partners ouvre ainsi un nouveau chapitre dans U'’expansion d’Edenred
Pay North America.

Bertrand Dumazy, président-directeur général d’Edenred, a déclaré : « Nous sommes ravis de
nous associer a Abry Partners et de leur confier le pilotage de la prochaine phase d’expansion
d’Edenred Pay North America, une étape importante pour cette fintech B2B reconnue et
profitable. Abry est le partenaire idéal pour écrire ce nouveau chapitre. Cette transaction s’inscrit
comme une nouvelle étape du processus actuel de rationalisation de portefeuille. Tout en
conservant une exposition au potentiel de création de valeur d’Edenred Pay North America, nous
resterons entierement focalisés sur notre coceur de métier et le renforcement de notre portefeuille
de solutions. »

Nicolas Massard, co-responsable du pole Senior Equity chez Abry Partners, a déclaré : « Nous
nous réjouissons de nous associer a ’équipe d’Edenred Pay North America pour soutenir sa
prochaine phase de croissance. En nous appuyant sur notre solide savoir-faire dans
’accompagnement des entreprises fintech et de logiciels aux Etats-Unis, nous sommes
convaincus que ce partenariat contribuera a faire progresser les ambitions stratégiques de la
société et a libérer le potentiel de cet actif de grande qualité. »

Rashard Green, Principal chez Abry Partners, a ajouté : « Edenred Pay North America a
construit une plateforme unique et totalement intégrée de paiement et d’automatisation des
factures, tout en ayant acquis une profonde expertise sectorielle. Grace a des investissements
ciblés, nous pensons qu’Edenred Pay North America pourra accélérer sa croissance organique
et externe, tout en continuant a offrir une valeur exceptionnelle a ses clients. »
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A propos d’Edenred
Edenred est le leader mondial des avantages aux salariés et de la mobilité professionnelle.

Avec plus d’1 million d’entreprises clientes dans 44 pays, la plateforme d’Edenred donne a plus de 60 millions
d’utilisateurs acces aux services et produits de plus de 2 millions de commergants partenaires.

Edenred propose des solutions digitales dédiées aux collaborateurs (titres-restaurant, transports, cadeaux, bien-étre,
récompenses et offres préférentielles), aux gestionnaires de flottes (approvisionnement multi-énergies incluant la
recharge électrique, services de maintenance, récupération de TVA, péage et parking) et aux paiements inter-
entreprises (cartes virtuelles).

Fidéles alaraison d’étre d’Edenred, « Enrich connections. For good », ces solutions améliorent le bien-étre et le pouvoir
d’achat des salariés et simplifient la vie des conducteurs de véhicules professionnels. Elles favorisent 'acces a une
alimentation plus saine, a des produits plus respectueux de ’environnement et & une mobilité plus durable. Elles
renforcent enfin Uattractivité et Uefficacité des entreprises tout en vitalisant ’emploi et ’économie locale.

Les 12 000 collaborateurs d’Edenred s’engagent au quotidien pour construire un monde du travail connecté plus
efficace, plus sdr et plus responsable.

En 2025, grace a sa plateforme technologique unique, Edenred a généré un volume d’affaires de 49 milliards d’euros
principalement au travers d’applications mobiles, de plateformes en ligne et de cartes.

Coté sur Euronext Paris, Edenred fait partie des indices CAC Next 20, CAC Large 60, Euronext 100, Euronext Tech
Leaders, FTSE4Good, DJBIC Europe Index et DJBIC World Index.

Les marques et logos cités et utilisés dans ce communiqué sont des marques déposées par EDENRED S.E., ses filiales ou des tiers.

Elles ne peuvent faire ['objet d’un usage commercial sans le consentement écrit de leur propriétaire.

A propos d’Abry Partners

Abry Partners est 'une des sociétés de capital-investissement sectorielles les plus expérimentées et les plus
performantes en Amérique du Nord. Depuis sa création en 1989, la société a réalisé plus de 90 milliards de dollars de
transactions a effet de levier et autres placements en capital-investissement ou en quasi-fonds propres. Elle gere
actuellement 16 milliards de dollars d’actifs a travers plusieurs stratégies de fonds.

Pour plus d’informations sur Abry Partners : www.abry.com.
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